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RAE – REUNIÃO DE ANÁLISE ESTRATÉGICA

As Reuniões de Análise da Estratégia têm como objetivo principal
acompanhar a execução da estratégia mediante o
monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas (projetos,
programas e planos de ação) que conduzirão a organização no
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programas e planos de ação) que conduzirão a organização no
cumprimento de sua missão e no alcance de sua visão,
propiciando a adoção de ajustes e melhorias no desempenho do
Tribunal que se fizeram necessárias.

2ª RAE
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I. PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE

CATEGORIAS EIXOS

* Excelência – Maior pontuação 
acima de 85%

• Diamante – 3 primeiras 
posições, 70% da pontuação

• Ouro – da 4ª a 9ª posição, 60%
• Prata – da 10ª a 15ª posição, 

50%

• Governança  300 pontos  =  
23,7%

• Produtividade  425 pontos  =  
33,5%

• Transparência  120  =  5,9%
• Dados e Tecnologia  630 

pontos  =  36,9%



I. PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE

DESEMPENHO DO TRT11
Eixo da 

Governança Requisito Pontuação TRT-11

Art. 5º, I RAE e Núcleo de Estatística 10 0,5% 10
Art. 5º, II Comitê Gestor da Política de Priorização do 1º Grau 10 0,5% 10
Art. 5º, III Resolução CNJ nº 219/2016 (priorização do 1º Grau) 45 2,2% 0
Art. 5º, IV Gestão participativa 30 1,5% 30
Art. 5º, V Gestão Socioambiental e IDS 35 1,7% 14

Art. 5º, VII Comissões Permanentes de Segurança 20 1,0% 15
Art. 5º, VIII Centro de Inteligência do Poder Judiciário 15 0,7% 15
Art. 5º, IX Assédio Moral, Sexual e Discriminação 20 1,0% 15
Art. 5º, X Gestão de Memória e Documental 35 1,7% 35

Art. 5º, XVI Participação Institucional Feminina 15 0,7% 0

Art. 5º, XVIII Acessibilidade e inclusão de pessoas com deficiência 25 1,2% 20

Art. 5º, XX Política de Gestão da Inovação 20 1,0% 20
Art. 5º, XXI Núcleo de Cooperação Judiciária 20 1,0% 10

Total 300 23,7% 194



I. PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE

DESEMPENHO DO TRT11

Eixo da 
Produtividade

Requisito Pontuação TRT-11

Art. 6º, I Melhores índices no IPC-Jus 90 4,4% 0

Art. 6º, II Redução da Taxa de Congestionamento Líquida 50 2,4% 50

Art. 6º, III Tempo Médio 50 2,4% 0

Art. 6º, IV Melhores índices de Conciliação e Composição de Conflitos 60 4,4% 40

Art. 6º, V Cumprimento das Metas Nacionais 60 4,9% 47
Art. 6º, VI Julgar processos antigos 50 2,4% 0
Art. 6º, XIII Julgar IRDR ou IAC 15 0,7% 0
Art. 6º, XIV Unidades judiciárias com IAD acima de 100% 50 2,4% 32

Total 425 33,5% 169

Eixo da 
Transparência

Requisito Pontuação TRT-11

Art. 7º, I Ranking da Transparência 100 4,9% 90
Art. 7º, II Ouvidoria 20 1,0% 0

Total 120 5,9% 90



I. PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE

DESEMPENHO DO TRT11

Eixo dos 
Dados e 

Tecnologia
Requisito Pontuação TRT-11

Art. 8º, I DataJud 130 9,0% 90
Art. 8º, II JN x DataJud 80 3,9% 30
Art. 8º, III MPM 70 3,4% 70
Art. 8º, VI DataJud por unidade judiciária 30 1,5% 30

Art. 8º, VIII iGov-TIC-JUD 50 2,4% 40Art. 8º, VIII iGov-TIC-JUD 50 2,4% 40
Art. 8º, IX Revisão de código-fonte 50 2,4% 0
Art. 8º, X Juízo 100% Digital 30 1,5% 30
Art. 8º, XI Núcleo Justiça 4.0 20 1,0% 20
Art. 8º, XII Balcão Virtual 20 1,0% 20
Art. 8º, XIII PDPJ 70 3,4% 70
Art. 8º, XIV Codex 80 3,9% 80

Total 630 36,9% 480

Total Geral 1.475 933



II. DATAJUD

Instituído pela Res. 331/2020, como fonte primária de dados
do Sistema de Estatística do Poder Judiciário – SIESPJ.

O DataJud é responsável pelo armazenamento centralizado
dos dados e metadados processuais relativos a todos os
processos físicos ou eletrônicos, públicos ou sigilosos de todos
os tribunais do Brasil.

Os dados do DataJud são usados para estudos e diagnósticos
do Poder Judiciário.



II. DATAJUD

Comitê Gestor do Datajud – Dra. Gisele Lima

COMITÊ E EQUIPE

Comitê Gestor do Datajud – Dra. Gisele Lima

Equipe de saneamento:
Daniel Santos - TI
Jonatas Andrade - ASSEST
Mônica Leite – SEGEST
Ricardo Carvalho - CONAPE



II. DATAJUD

SANEAMENTO DOS DADOS

Painel Estatística 
Aba "Tempos" 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/07/22 31/08/22Aba "Tempos" 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/07/22 31/08/22

Tempo Médio entre início do 
processo e primeiro 

julgamento 834 300 308 280 
não 

divulgado 

Tempo Médio do pendente 
líquido 1.283 1.213 1.327 889 307 



II. DATAJUD

SANEAMENTO DOS DADOS

Painel Estatística - Aba 
"Produtividade" 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/07/22 31/08/22

Decisões em 2022 5.896 23.121 31.065 49.707 64.706 

Despachos em 2022 144 40.061 54.162 82.929 121.552 

Liminares em 2022 zero 493 671 1.150                        1.544 

Audiências em 2022 zero 10.641 13.725 24.600 35.700 



II. DATAJUD

SANEAMENTO DOS DADOS

Painel Estatística - Aba "Gestão 
Processual" 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/07/22 31/08/22

Pendentes 162.137 102.319 104.552 49.886 46.795 

Conclusos 92.898 9.573 8.622 4.689 5.784 

Entradas em 2022 3.088 10.982 15.519 25.142 35.498 

Julgados em 2022 2 19.357 25.110 36.523 40.536 

Saídas em 2022 1.332 12.411 16.271 26.672 36.509 



II. DATAJUD

SANEAMENTO DOS DADOS

Painel Estatística - Aba 
"Indicadores" 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/07/22 31/08/22"Indicadores"

Taxa de Congestionamento 
Líquida 94,52% 66,93% 67,16% 51,15% 43,34%

Índice de Atendimento à 
Demanda 42,38% 118,28% 111,00% 109,99% 104,81%

Fonte: CNJ
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III. ACOMPANHAMENTO DOS 
PROJETOS



DIRETORIA-GERAL
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DIRETORIA-GERAL
(DG) 



ILDEFONSO ROCHA DE SOUZA
DIRETORIA-GERAL

PERSPECTIVA PROGRAMA PROJETO

Implantação da Gestão 
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Processos Internos
Governança e 

Gestão

Implantação da Gestão 
Aprimorada de Contratos e 

Aquisições



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS 
PROGRAMA GOVERNANÇA E GESTÃO

IMPLANTAÇÃO DA GESTÃO APRIMORADA DE 
CONTRATOS E AQUISIÇÕES

 REVISÃO e APRIMORAMENTO de normativos internos em
atendimento às novidades implementadas pela Lei n°. 14.133/2021
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atendimento às novidades implementadas pela Lei n°. 14.133/2021
(NLLC), Resolução CNJ n.347/2020 - Política de Governança das
Contratações Públicas no Poder Judiciário e às boas práticas de
governança IN do Governo Federal;

 Efetivação da unidade de Assessoria Técnica de Governança e
Conformidade – Governança nas Áreas de Contratações, Obras e
Gestão de Pessoas – Efetivo apoio à Diretoria-Geral e aos Gestores e
unidades administrativas

 Proposta de Regulamentação interna da Res. CNJ n.347/2020 -
Governança da Contratações – definição de controles internos.



SECRETARIA-GERAL JUDICIÁRIA
(SGJ) 

1
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GABRIELA MARIA ARAGÃO NERY
SECRETARIA-GERAL JUDICIÁRIA 

PERSPECTIVA PROGRAMA PROJETO

Sociedade Canais de Comunicação e 
Parcerias Institucionais Cidadão em FocoSociedade Canais de Comunicação e 
Parcerias Institucionais Cidadão em Foco

Processos Internos Atuação Jurisdicional
Rastrear

Radar

Processos Internos Integridade e Transparência Lupa



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA CANAIS DE COMUNICAÇÃO E PARCERIAS 

INSTITUCIONAIS 

RASTREAR

Implantação do Sistema e-Carta, integrando-o ao Sistema Pje;

Ato Conjunto nº 007/2021/SGP/SCR; Capacitação dos usuários;
Monitoramento dos erros

Criação de uma ferramenta para realização de consultas de
dados relevantes (modelo válido, prazo, remessas não enviadas,
retorno do AR)

Automatização do envio dos e-mails às unidades judiciárias



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS 
PROGRAMA ATUAÇÃO JURISDICIONAL 

CIDADÃO EM FOCO

Projeto 100% concluído.

A Carta de Serviços pode ser encontrada no Portal do TRT-11
pelo caminho Serviços -> Carta de Serviços ao Cidadão ou pelo
link direto
https://portal.trt11.jus.br/index.php/sociedades/carta-de-servicos.

A Carta de Serviços foi atualizada após o novo organograma.



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS 
PROGRAMA INTEGRIDADE E TRANSPARÊNCIA

RADAR

Ofício à Escola Judicial para promoção de curso com aOfício à Escola Judicial para promoção de curso com a
temática de precedentes;

Ofício aos Desembargadores para divulgação de possíveis
temas para suscitação de incidente;

Elaboração de um fluxograma de tramitação de IRDR e IAC.



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS 
PROGRAMA INTEGRIDADE E TRANSPARÊNCIA

LUPA

Projeto 100% concluído.

Concluído com a disponibilidade do novo Portal dos Precatórios
(novo layout e informações mais organizadas).

O Portal dos Precatórios pode ser encontrado no Portal do TRT-11
pelo caminho Serviços -> Portal dos Precatórios ou pelo link direto
https://portal.trt11.jus.br/index.php/inicio-precatorios



CORREGEDORIA 
REGIONAL 
(CORREGI)



NEREIDA MARTINS LACERDA
SECRETARIA DA CORREGEDORIA

PERSPECTIVA PROJETO

Sociedade ■ Programa Justiça Itinerante
Processos
Internos

■ Correição Integrada
■ Projeto GarimpoSociedade

Internos ■ Projeto Garimpo
Aprendizado e
Crescimento

■ Projetos e Práticas de Cunho Social -
Ações Afirmativas

Processos Internos

■ SISCONDJ - Sistema de Controle de 
Depósitos Judiciais do Banco do Brasil
■ Pauta Temática
■ Comissão Disciplinar Permanente – CDP
■ Projeto Boas Práticas
■ Selo 11
■ Dia Regional da Conciliação
■ Diretrizes Nacionais para Corregedoria



PERSPECTIVA SOCIEDADE

JUSTIÇA ITINERANTE

- Iniciativas adotadas:- Iniciativas adotadas:
- Informações sobre itinerâncias realizadas até Outubro/2022:
 1394 audiências;
 1205 reclamatórias;
 712 sentenças (R$ 2.334.265,51) e 233 acordos (R$
1.162.543,46);
 60 Municípios atendidos.



PERSPECTIVA SOCIEDADE

JUSTIÇA ITINERANTE

- Iniciativas adotadas:

- Em Agosto/2022 foi encaminhado à Presidência proposta de
Resolução Administrativa que versa sobre os Serviços da Justiça
Itinerante no âmbito do TRT 11;

- Em Setembro/22 foi aprovada a Resolução Administrativa n.
259/2022 disciplinando os serviços da Justiça Itinerante (DP
10554/2022).



PERSPECTIVA SOCIEDADE

JUSTIÇA ITINERANTE

- Iniciativas adotadas:- Iniciativas adotadas:
- Elaboração por esta Corregedoria de manual com orientações
gerais para auxiliar as unidades judiciárias, destacando:
• Roteiro para os trabalhos das atividades da itinerância;
• Como publicar no DEJT e no Portal do TRT;
• Como acessar o SIGEO;
• Links dos Modelos; e
• Mapa de Jurisdição das Varas Itinerantes.



PERSPECTIVA SOCIEDADE / PROCESSOS 
INTERNOS

CORREIÇÃO INTEGRADA

Iniciativas adotadas:
- Ações para auxiliar as Varas do Trabalho com baixo desempenho,- Ações para auxiliar as Varas do Trabalho com baixo desempenho,
com sensibilização de magistrados e servidores para a relevância
dessas ações;

- Utilização dos indicadores do IGEST(Índice Nacional de Gestão de
Desempenho) e ICORREG (Índice de Congestionamento);

- Correições Ordinárias 2022 – 42 correições realizadas.



PERSPECTIVA SOCIEDADE / PROCESSOS 
INTERNOS

CORREIÇÃO INTEGRADA

Iniciativas adotadas:Iniciativas adotadas:

- Pós-Correição que é o método da Corregedoria para manter
contínuo o auxílio e a fiscalização das unidades correicionadas. O
foco consiste em acompanhar os trabalhos pós-correição e
averiguar o grau de cumprimento das determinações estabelecidas
em ata de correição;



PERSPECTIVA SOCIEDADE / PROCESSOS 
INTERNOS

PROJETO GARIMPO

Resultado:Resultado:
- O resultado pode ser visto nos dados extraídos do sistema
“Depósito Judicial” e planilha própria da Corregedoria, que
demonstram a seguinte movimentação:

Movimentação de Valores de 15/12/2020 até 01/11/2022

TOTAL: R$ 35.778.990,60



PERSPECTIVA SOCIEDADE / PROCESSOS 
INTERNOS

PROJETO GARIMPO



PERSPECTIVA SOCIEDADE / APRENDIZADO E 
CRESCIMENTO

PROJETOS E PRÁTICAS DE CUNHO SOCIAL –
AÇÕES AFIRMATIVAS

Iniciativas adotadas:Iniciativas adotadas:

- A Corregedoria em parceria com a EJUD realizou o Seminário
sobre o tema “Acesso à Justiça na Amazônia: a exploração do
trabalho e dos povos indígenas”;

- Objetivo: Discutir as particularidades e os desafios enfrentados
pela justiça do Trabalho na entrega da jurisdição trabalhista.



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

SISCONDJ
Sistema de Controle de Depósitos Judicias do 

Banco do Brasil

Iniciativas a serem adotadas:
- Implantação efetiva do sistema em todas as Varas do Trabalho,
permitindo o intercâmbio eletrônico de dados entre os sistemas do
Banco do Brasil e o Tribunal, via webservice;

- No momento, apenas 6 unidades judiciárias não utilizam o
sistema.



SISCONDJ
Sistema de Controle de Depósitos Judiciais do Banco do Brasil

.



SISCONDJ
Sistema de Controle de Depósitos Judiciais do Banco do Brasil



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Programa Amplo de Produtividade – PAP

Iniciativas adotadas:Iniciativas adotadas:

- Os Formulários eletrônicos para preenchimento são encaminhados
mensalmente pelas Varas;

- Possibilidade de acompanhamento dos indicadores, extraídos do
sistema Hórus, Pje e PjeCor.



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

PROJETO BOAS PRÁTICAS E SELO 11

Iniciativas adotadas:Iniciativas adotadas:

- Acompanhamento da apuração dos indicadores de
pontuação do Selo 11 - Mérito Corregedoria (PAP);

- Estímulo à adoção de boas práticas durante as correições
nas unidades administrativas e judiciárias.



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

PROJETO BOAS PRÁTICAS E SELO 11

Iniciativas adotadas:
- A realização da Cerimônia anual de entrega do Selo 11 e- A realização da Cerimônia anual de entrega do Selo 11 e
premiação do Concurso Boas Práticas ocorrerá no dia
02.12.2002, no auditório do Fórum Trabalhista, das 9h às 12h;
- A comissão do concurso selecionou 06 boas práticas, das 08
propostas inscritas, a votação ficará disponível no período de
10 a 24.11.2022, os 03 mais votados serão conhecidos no dia
28.11.2022 e a premiação ocorrerá no evento do dia
02.12.2022



SECRETARIA DE GESTÃO 
DE PESSOAS 

(SGPES) 



MARIA DO SOCORRO CHAVES DE SÁ RIBEIRO 
SECRETARIA DE GESTÃO DE PESSOAS – SGPES 

PROJETO ANDAMENTO
▪ VÍNCULO REMOTO

Recomposição da força de 
trabalho por meio do retorno, 
em regime de teletrabalho, de 

servidores cedidos para 
acompanhar cônjuge. 

Todas as etapas do projeto foram concluídas. No DP-10029/21. Identificou-se 15
pessoas como foco do estudo. Todas foram consultadas sobre o interesse em
retornar ao trabalho neste TRT,em teletrabalho.
Resultados: 1 concordância; 1 informou redistribuição e 1 pessoa demonstrou
interesse em retorno para 2022. Assim, gerou recomposição da força de trabalho
de 30% do público-alvo. Promoveremos consultas anuais aos servidores.acompanhar cônjuge. 

▪ REVISÃO DA ESTRUTURA DA 
SEÇÃO DE SAÚDE

Readequação da estrutura 
organizacional e de pessoal da 

Seção de Saúde.

▪ MONITORAR GAP'S  
IDENTIFICADOS NA GESTÃO 

POR COMPETÊNCIAS
Avaliar o efeito das 

capacitações nos GAP's dos 
servidores.

de 30% do público-alvo. Promoveremos consultas anuais aos servidores.

Todas as etapas do projeto foram concluídas.
O Projeto foi formalizado no DP-9361/21 e aborda o reforço da estrutura de pessoal
(que já foi implantada). A parte relativa à estrutura organizacional está contemplada
no projeto de reestruturação geral do Tribunal. A adequação física da unidade está
sendo tratada pela Presidência diretamente com a Engenharia e a Seção de Saúde.

GPC
EJUD relatório das capacitações
aplicadas em 2020 decorrentes da
GPC = apenas 7%

Solicitação à fl. 1973
DP 908/19

Avaliação pelos gestores (43% de adesão) 03/08 a 27/10/21

Tabulação dos resultados
Elaboração dos Relatórios –
PDI/PDG Encaminhar para
Presidência/Ejud

Concluído em 6/12/21, com
a remessa do DP- 8776/21 à
Presidência, que o
encaminhou à Ejud.



MARIA DO SOCORRO CHAVES DE SÁ RIBEIRO 
SECRETARIA DE GESTÃO DE PESSOAS – SGPES 

PROJETO ANDAMENTO

▪ TRTREMOTO
Desenvolver ferramenta de 

controle do teletrabalho

integrada ao SIGEP

- Análise de viabilidade Setic (fl.
22 DP 7571/21)

- Estudo das normas aplicáveis;

13/8/21

1 a 15/8/21

Cronograma Anterior da
Setic.
A Setic alterou o cronograma
de entrega, o que gerou a
alteração das demais datas:
- entrega do sistema:
29/7/22
- reunião de apresentação:
1/8/22
- homologação: 8 a 12/8/22

O sistema não
foi concluído
pela SETIC

- Estudo do modelo de controle
atual;

- Estudo de expectativas
com a ferramenta;

15 a 30/8/21
1 a 15/9/21

16 a 30/9/21

▪ APERFEIÇOAMENTO 
DA AVALIAÇÃO DE 

DESEMPENHO
Identificar e documentar as 

necessidades  individuais de 

capacitação durante o 

processo  de avaliação de 

desempenho dos servidores

- Estudar o modelo atual de avaliação;
-Estudar controle operacional do 
modelo atual;

- Estudar o impacto do modelo no
SIGEPE;

1 a 31/08/21
1 a 30/09/21

1 a 31/10/21

Concluído em 6/12/21,  com a remessa 
da MA- 242/22 à Presidência, para  

apreciação do TP.

- Minutar nova Resolução;
Adequação do SIGEP ao novo
modelo;
-Remessa da minuta à Presidência.

1 a 30/11/21

Edição da RA- 239/2022, que aprovou 
o novo modelo. 

Concluído

- homologação: 8 a 12/8/22
- Produção: 15 a 19/8/22
--monitoramento: 15/8 a
30/11/22

com a ferramenta;
- Minutar projeto.

16 a 30/9/21

Desenvolver ferramenta;
-Implantar ferramenta;
-Monitorar o funcionamento.

3/5 a 17/5/22
6 a 30/6/22

1/7 a 31/12/22



SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES 

(SETIC)



EVANDRO VIDEO DE SOUZA JUNIOR
SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES - SETIC 

PERSPECTIVA PROGRAMA PROJETO

Sociedade Canais de Comunicação 
e Parcerias 

Institucionais 

▪ Conector E-Social

Institucionais 
Processos Internos Governança e Gestão ▪ Automação e Inteligência

Artificial
▪ Painéis de Informações
Gerenciais da Setic

Aprendizado e 
Crescimento

Gestão de Tecnologia e 
Inovação

▪ Implantação do Site Backup
▪ Conecta 11
▪ Wifi 11
▪ Nuvem 11 
▪ ENPP
▪ Plenário Ao Vivo



CONECTOR E-SOCIAL

PROJETOS - SETIC

PAINÉIS DE INFORMAÇÕES 
GER. DA SETIC

PLENÁRIO AO VIVO

ENPP

WIFI 11

CONECTAR 11



PRINCIPAIS SISTEMAS IMPLANTADOS

Painel de estatísticas da SETIC
Painel no Hórus com estatísticas sobre Contratos de
TI, Orçamento e quadro de servidores (composição,
capacitação e cursos, ausências e abonos).

Sistema de Sorteio
O sistema Sorteio foi desenvolvido para atender
as necessidades de seleção de magistrados e
desembargadores para serem alocados no
plantão do tribunal.

Sistema de Teletrabalho
Registro de atividades do teletrabalho.



PRINCIPAIS SISTEMAS IMPLANTADOS

Chatbot Rayra
Auxílio ao acesso de informações do Portal do TRT
para usuários

Sistema de arquivos  RDC-Arq
Sistema que permite o armazenamento
de arquivos, de acordo com o padrão
Archivematica.

Sistema de Votação de Cargo
Auxílio na contabilização de votos
para cargos de direção



Estações de Trabalho para servidores e Magistrados
● 650 microcomputadores e 650 monitores (MA-

312/2022);
● 450 notebooks (MA-567/2022);

PRINCIPAIS AQUISIÇÕES REALIZADAS

● 450 notebooks (MA-567/2022);
● 3 Estações de alto desempenho para projetos de 

Engenharia (MA 484/2022)

Aquisições com recursos Descentralizados
● Aquisição de Solução de segurança, auditoria e 

prevenção de ameaças à base de dados não 
estruturados - SenhaSegura (TST) (MA-331/2022);

● Aquisição de Solução de Gerenciamento de
vulnerabilidades, baseada em risco, dos ativos de
Tecnologia da Informação - Tenable (TRT8) (MA-
332/2022).



PESQUISA DE SATISFAÇÃO DE USUÁRIOS DE 
SERVIÇOS DE TIC

14/11/2022 a 15/12/2022

Usuários Internos
Magistrado
Servidor
Estagiário
Terceirizado

Usuários Externos
Advogado
Membros do Ministério Público, Defensoria Pública, Advocacia Pública
Estagiário de Direito
Reclamante
Reclamado
e demais jurisdicionados

Relatório de Acompanhamento e Objetivos Estratégicos
OE1 Aumentar a Satisfação dos Usuários do Sistema Judiciário
OE2 Promover Transformação Digital

Indicadores Estratégicos do ENTIC-JUD
Aumentar a satisfação dos usuários do Sistema Judiciário
Índice de Satisfação dos Usuários



SECRETARIA DE 
ORÇAMENTO E FINANÇAS

(SOF) 



LUANA JÓIA DE FIGUEIREDO COSTA BALBINO
SECRETARIA DE ORÇAMENTO E FINANÇAS - SOF

PERSPECTIVA PROGRAMA PROJETO

Aprendizado e 
Crescimento 

Gestão 
Orçamentária e 
Financeira

▪ Orçamento Descomplicado –
Etapa 3

Financeira
▪ Sistema do Planejamento 
Orçamentário

▪ Sistema do Controle de 
Execução dos Contratos



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO 
PROGRAMA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

PROJETO ORÇAMENTO DESCOMPLICADO

1 - Planejamento Orçamentário
- Recebimento do Plano de Distribuição de Recursos para Ações- Recebimento do Plano de Distribuição de Recursos para Ações
Prioritárias – PDRAP – R$ 18.973.892,08 que foram solicitados pelo
CSJT em junho/2022;
-Remanejamento de Assistência Médica e Odontológica para
Assistência Pré-Escolar aos dependentes e Auxílio Alimentação - 3.º
Período de Créditos Adicionais - 08.11.2022;
- Sobras oferecidas por algumas áreas estão sendo utilizadas com
demandas (itens SIGEO-JT) deficitários;
- Acompanhamento pela SOF e Gestores dos itens SIGEO-JT.



PROJETO ORÇAMENTO DESCOMPLICADO

2 - Módulo de Execução Financeira (CSJT)
- Acompanhamento pelos servidores da SOF sobre a

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO 
PROGRAMA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

- Acompanhamento pelos servidores da SOF sobre a
operacionalização do módulo (Gestores e Fiscais).
- A partir de março/2023 será implementado a série R-4000
referente aos tributos Federais.



2 - Módulo de Diárias SIGEO-JT
-Treinamento de 3 servidores no TRT 3.ª Região (SETIC, DG e SOF)
- Homologação do sistema de Diárias (SETIC)
- Reuniões (com servidores da DG, SOF, Coordenadoria de Pagamento e SETIC)
-Fase de implantação do módulo

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO 
PROGRAMA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

-Fase de implantação do módulo
3 - Palestra e Treinamento solicitados e realizados para aprimoramento de
servidores da SOF e demais áreas
- 1.º Encontro de Operadores Orçamentários da Justiça do Trabalho – com os
representantes de vários Tribunais, gestores e servidores do TRT 11.ª Região;
- ESOCIAL, EFD-REINF DCTFWWB para Órgãos Públicos – 18 servidores;
-Contratação de Assessoria Contábil para a realização de serviços de
levantamento e análise de informações fiscais e tributárias e envio de novas
Escriturações Fiscais ao ESOCIAL, EFD-REINF E DCTFWeb



COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE 
COMUNICAÇÃO SOCIAL 

(COCOM)



ANA CAROLINA CAMPOS DA SILVA SANTOS 
ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL - ASCOM

PERSPECTIVA PROGRAMA PROJETO

▪ TRT-40 Anos

▪ Media Training

Sociedade Canais de Comunicação e 
Parcerias Institucionais

▪ Media Training

▪ Planejamento de
Mídias Sociais (novo
projeto)

Processos Internos Governança e Gestão ▪ Projeto Nova Intranet



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA CANAIS DE COMUNICAÇÃO E PARCERIAS 

INSTITUCIONAIS 

PLANEJAMENTO DE MÍDIAS SOCIAIS

Este projeto consiste no planejamento de conteúdo estratégico específicoEste projeto consiste no planejamento de conteúdo estratégico específico
para as redes sociais oficiais do TRT-11. Todos os resultados obtidos foram no
formato orgânico de cada plataforma sem impulsionamento de trafego pago.

Objetivos:
● Maior interação com a população, utilizando linguagem mais simples e

criando vínculo com o usuário;
● Combater às fake news,
● Desenvolver a transparência das atividades e serviços do Regional.



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA CANAIS DE COMUNICAÇÃO E PARCERIAS 

INSTITUCIONAIS 

PLANEJAMENTO DE MÍDIAS SOCIAIS

Ações:

● Produção de conteúdos diferentes para feed e stories do Instagram;
produção de quadros para o feed do Instagram e Facebook - com vídeos
animados, posts específicos explicando termos jurídicos e podcasts
gravados por magistrados respondendo perguntas e tirando dúvidas da
população;



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA CANAIS DE COMUNICAÇÃO E PARCERIAS 

INSTITUCIONAIS 

PLANEJAMENTO DE MÍDIAS SOCIAIS

● Saúdecast: quadro mensal realizado parceria com núcleo de saúde divulgado no
instagram, facebook, youtube e lista de transmissão no whatsapp
https://www.youtube.com/watch?v=v5RU-v8UfGk&t=271s



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA CANAIS DE COMUNICAÇÃO E PARCERIAS 

INSTITUCIONAIS 

PLANEJAMENTO DE MÍDIAS SOCIAIS

Onzecast: quadro quinzenal realizado totalmente pela ASCOM
https://www.youtube.com/watch?v=Fw8mS-GprOc&t=303s



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA CANAIS DE COMUNICAÇÃO E PARCERIAS 

INSTITUCIONAIS 

PLANEJAMENTO DE MÍDIAS SOCIAIS
Minuto Onze:
Primeiro jornal no formato digital em vídeo, com âncora e produção de matérias.



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA CANAIS DE COMUNICAÇÃO E PARCERIAS 

INSTITUCIONAIS 

STORIES
Transmissão em tempo real nos STORIES dos eventos realizados pelo Regional.

PLANEJAMENTO DE MÍDIAS SOCIAIS



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA CANAIS DE COMUNICAÇÃO E PARCERIAS 

INSTITUCIONAIS 

PLANEJAMENTO DE MÍDIAS SOCIAIS

REELS vídeos curtos com resumo de eventos e serviços afins de registros no FEED.



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA CANAIS DE COMUNICAÇÃO E PARCERIAS 

INSTITUCIONAIS 

PLANEJAMENTO DE MÍDIAS SOCIAIS

● Tiktok: Vídeos descontraídos de caratér informativo e dinâmico.
https://vm.tiktok.com/ZMN9qBcbE/



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA CANAIS DE COMUNICAÇÃO E PARCERIAS 

INSTITUCIONAIS 

PLANEJAMENTO DE MÍDIAS SOCIAIS

TRT11 NA MÍDIA
● Divulgação do giro de notícias “TRT11 Na Mídia” - repercutindo as principais notícias que envolvem

o Regional.



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA CANAIS DE COMUNICAÇÃO E PARCERIAS 

INSTITUCIONAIS 

Eventos realizados pela COCOM

Roda de Conversa sobre assédio no trabalho e no ambiente familiar lota o auditório do TRT-11

Jovens do projeto Pequeno Nazareno visitam o TRT-11 e recebem mensagem incentivadora do presidente do TST,
ministro Lélio Bentesministro Lélio Bentes

Especialistas no tratamento e conscientização ao câncer de mama e acolhida às mulheres do interior do Estado
participam do “Outubro Rosa” realizado pelo TRT-11

Alegria e confraternização movimentam festa de servidores do TRT-11



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS 
PROGRAMA GOVERNANÇA E GESTÃO 

Projeto Nova Intranet
Finalidade: 
Desenvolver nova plataforma de intranet, mais acessível e atualizada com a nova 
identificação visual da Justiça do Trabalho. Este projeto está sendo executado pela 
SETIC. SETIC. 

Realizado em 2022 desde a última RAE:
- Estudo e pesquisa para a elaboração de nova interface;
- Desenvolvimento e implantação da ferramenta - realizado pela SETIC em 2021 -
80%

Percentual de realização para 2022: 20%

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfVtA8HyxxJQiLJopK8fDwonojYYaraA1PElbha_MGMotrpDw/viewform?vc=0&c=0&w=1&flr=0



COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE 
MANUTENÇÃO E PROJETOS 

(COMANP)



JOSÉ RICARDO RIBEIRO DOS SANTOS
DIVISÃO DE MANUTENÇÃO E PROJETOS 

PERSPECTIVA PROGRAMA PROJETO

Sociedade Infraestrutura Predial ■ Construção do Fórum Trabalhista de
Manaus;
■ Modernização da Infraestrutura Predial das
Varas do Trabalho do Interior do Amazonas;
■ Modernização da Infraestrutura Predial das
Varas do Trabalho do Interior do Amazonas;
■ Adequações de Acessibilidade dos Prédios
do TRT11;
■ Continuação da Reforma e Adaptação do
Prédio da Cemej;
■ Reforma e Adequação de Sala p/ o Núcleo
de Protocolo e Distribuição dos Feitos no
FTBV;
■ Energia Solar – Instalação de Sistema de
Energia Fotovoltaica nos Prédios Sede
Judiciária em Manaus e FTBV.



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA INFRAESTRUTURA PREDIAL

CONSTRUÇÃO DO FÓRUM TRABALHISTA DE 
MANAUS

1- Execução de alvenarias das Fachadas FTM1- Execução de alvenarias das Fachadas FTM
R$ 2.220.937,09  (prazo: 260 dias)- Syria Engenharia
Recebimento provisório em 19/10/2022
Recebimento definitivo (em andamento)

Após o recebimento definitivo haverá pagamento de 
5% dos valores de medição retidos.



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA INFRAESTRUTURA PREDIAL

CONSTRUÇÃO DO FÓRUM TRABALHISTA DE 
MANAUS

2- Revisão e Modelagem em BIM dos Projetos FTM
R$ 880.000,00 (prazo: 240 dias) – R Peotta EngenhariaR$ 880.000,00 (prazo: 240 dias) – R Peotta Engenharia
Etapa 1 e 2  concluída – 35% do projeto 

3- Engenharia Consultiva - Revisão e Modelagem em BIM dos 
Projetos FTM
Preços de referência: R$ 440.000,00 (prazo: 240 dias)
Etapa 1 e 2 concluída – 35% do projeto 

Reunião presenciais agendadas para:
30/11 - 02/12/2022
18 – 20/12/2022
Conclusão do projeto 01/02/2023



PERSPECTIVA SOCIEDADE

PROGRAMA INFRAESTRUTURA PREDIAL

ENERGIA FOTOVOLTAICA
1- Contrato Administrativo nº 30/2022/TRT11/DLC, para 
instalação do Sistema de Energia Solar Fotovoltaica 
Conectada à Rede com 98 KWp, no Prédio Sede do Conectada à Rede com 98 KWp, no Prédio Sede do 
TRT11
Contratada: Potere Engenharia; valor; R$ 347.900,00



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA INFRAESTRUTURA PREDIAL

CONTRATO DE MANUTENÇÃO PREDIAL POR DEMANDA
1 - Manutenção Predial sob demanda nas edificações do TRT11
R$ 982.022,00  (prazo: 12 meses) – Castell Engenharia
Início do Contrato: 14/06/2022; Obras: início em 18/07/2022.

Novas Instalações da Coordenadoria de Saúde – entrega da obra em 11/11/2022Novas Instalações da Coordenadoria de Saúde – entrega da obra em 11/11/2022
Centro de Treinamento e Reabilitação – entrega da obra em 11/11/2022



COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE 
SAÚDE 

(CODSAU)



CAROLINA JEAN PINHEIRO
COORDENADORIA DE SAÚDE

PERSPECTIVA PROGRAMA PROJETO
Sociedade Responsabilidade 

Socioambiental
▪ Atualização do Plano de
Gerenciamento de Resíduos de
Saúde

▪Adequação da Estrutura Física

▪Boletim de Saúde

▪Saúde Física e Mental
Aprendizado e 
Crescimento

Gestão de Pessoas ▪Celeridade nas Perícias Médicas

▪Projeto Reavaliação da
Capacidade Laborativa



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

ATUALIZAÇÃO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE 
RESÍDUOS DE SAÚDE

1 – Implementação de mão-de obra especializada na limpeza dos1 – Implementação de mão-de obra especializada na limpeza dos
ambulatórios e na coletas dos resíduos de saúde, com treinamento
adequado e dedicação exclusiva aos ambulatórios de saúde realizada
com sucesso;

2 – Atualização do Plano de Gerenciamento de Resíduos de Saúde das
duas unidades (Sede e FTM) finalizado em Agosto/2022.



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO 
PROGRAMA GESTÃO DE PESSOAS

ADEQUAÇÃO DA ESTRUTURA FÍSICA

1- Necessidades de adequação identificadas e em andamento:
a) Remanejamento da Coordenadoria de Saúde para unidade

com características adequadas ao trabalho – projeto
conduzido junto com a Engenharia. Previsão de Conclusão:
2022/02 (Novembro).



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO 
PROGRAMA GESTÃO DE PESSOAS

BOLETIM DE SAÚDE

1- Boletim informativo;1- Boletim informativo;

2- Vídeo informativo em saúde;

3- SaúdeCast (Podcast);

4 - Revisão da estratégia de divulgação com a COCOM concluída;



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO 
PROGRAMA GESTÃO DE PESSOAS



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO 
PROGRAMA GESTÃO DE PESSOAS

SAÚDE FÍSICA E MENTAL

1- Incentivar a participação de magistrados e servidores do TRT11 nos1- Incentivar a participação de magistrados e servidores do TRT11 nos
EPS - Exames Periódicos de Saúde: revisão do plano de comunicação
para incentivo à participação.
- Convite àqueles que já realizam o check-up externo.

2- Incentivo na participação dos eventos da Semana de Saúde:
manutenção dos modelos anteriormente empregados, fazendo ajustes
nas temáticas. Sinalização de evento híbrido, com atividades remotas e
presenciais.
- Implementação na Semana de Saúde, intervenções pontuais.



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO 
PROGRAMA GESTÃO DE PESSOAS

CELERIDADE NAS PERÍCIAS MÉDICAS*

1- Ferramenta de acompanhamento e controle de processos
SIGS/ESAP – implementado e em fase de acompanhamento.
- Inclusão no SIGS de todas as perícias.

*Agilizar a realização de perícias médicas, de modo a reduzir o lapso temporal entre a
apresentação do atestado médico e a execução da perícia médica singular para que
seja de até 5 dias úteis.



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO 
PROGRAMA GESTÃO DE PESSOAS 

PROJETO REAVALIAÇÃO DA 
CAPACIDADE LABORATIVA

1- O projeto está em execução com apoio de ferramenta de
acompanhamento e com a fixação da data de reexame nos dias
previstos para as reuniões da Junta Oficial em Saúde (segundas e
quartas-feiras).

- Inclusão no SIGS de todas as JOS.



COORDENADORIA DE APOIO À 
EXECUÇÃO E COOPERAÇÃO 

83

EXECUÇÃO E COOPERAÇÃO 
JUDICIÁRIA (CONAECJ)

DIVISÃO DE HASTA PÚBLICA 
(DIHASP)



CRISTINA MARINHO DA CRUZ SANTOS
COORDENADORIA DE APOIO À EXECUÇÃO E COOPERAÇÃO JUDICIÁRIA –

CONAECJ

PERSPECTIVA PROGRAMA PROJETO

Processos Internos Atuação 
Jurisdicional ▪ Hasta Pronta 
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Processos Internos Atuação 
Jurisdicional ▪ Hasta Pronta 



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO 
PROGRAMA ATUAÇÃO JURISDICIONAL 

AÇÕES ADOTADAS NO PROJETO HASTA PRONTA 

Expedido Ofício Circular nº 04/2022/DIHASP, de 31 de outubro de

85

Expedido Ofício Circular nº 04/2022/DIHASP, de 31 de outubro de
2022, encaminhando às Varas as planilhas dos bens removidos
para os depósitos do leiloeiro em Manaus e Boa Vista, com as
informações sobre os bens, data da remoção, valor da avaliação e
o último andamento do processo na Vara, para acompanhamento
pela unidade.



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO 
PROGRAMA ATUAÇÃO JURISDICIONAL 

CAPACIDADE DOS DEPÓSITOS DE MANAUS E DE BOA VISTA 

• Capacidade do Depósito em Manaus: 12.000m2 (doze mil metros

quadrados) com cobertura, com capacidade para 2.000 (dois mil)

veículos.
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veículos.

• Em setembro 2022: 17 (dezessete) veículos;1 (uma) moto;1 (uma)

lancha; geladeira; freezer; roupas; esteiras de ginástica; aparelhos de

telefone; materiais de informática; climatizador de ar; expositor de carne;

kit restaurante e um grupo gerador.

• Capacidade do Depósito em Boa Vista: 18.000m2 (dezoito mil metros

quadrados), sendo 300m2 (trezentos metros quadrados) com cobertura,

com capacidade para 2.500 carros.

• Em setembro 2022: 5 (cinco) veículos.



SEÇÃO DE GESTÃO 
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SEÇÃO DE GESTÃO 
SOCIOAMBIENTAL E 

ACESSIBILIDADE
(SEAMB)



PAULA SAUER DIEHL
SEÇÃO DE GESTÃO SOCIOAMBIENTAL - SEAMB

PERSPECTIVA PROGRAMA PROJETO

Sociedade Responsabilidade ▪ TRT11 Sustentável
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Sociedade Responsabilidade 
Socioambiental ▪ TRT11 Sustentável



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

▪ TRT 11 SUSTENTÁVEL
Ações Implementadas:

- Implantação do novo PLS 2021-2026 (metas e planos de ação

89

- Implantação do novo PLS 2021-2026 (metas e planos de ação
publicados em 2021);
-Assinatura de Acordo de Cooperação Técnica com Instituto
Soka da Amazônia
- Adesão ao Pacto Global da ONU;
- Adesão ao HUB ODS Amazônia;
- Assinatura da Carta da Terra;
-Plantio de mudas de árvores nativas;



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

▪ TRT 11 SUSTENTÁVEL

- Aquisição de copos oxibiodegradáveis para público 
externo;
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externo;

- Aquisição de canecas duráveis e realização de campanha
de conscientização “Adote uma Caneca”, para público
interno;

- Participação na “1º Conferencia sobre Emergência
Climática e Justiça Climática do Poder Judiciário” realizada
no TRT2 (SP) com apresentação de boas práticas
socioambientais realizadas pelo TRT11;



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

▪ TRT 11 SUSTENTÁVEL

-Formalização do contrato de Coleta Seletiva com a 
Associação de Catadores de Materiais Recicláveis de 
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Associação de Catadores de Materiais Recicláveis de 
Manaus – Aliança;

- “Campanha Acerte na lata”; 

- Palestra para servidores e terceirizados 

sobre a Coleta Seletiva;

- Doação de brinquedos para Cooperativas de Catadores no 
mês da criança (ação social);



PERSPECTIVA SOCIEDADE
PROGRAMA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

▪ PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL
Ações em execução:

- Estudo para inclusão de Projetos de Acessibilidade e
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- Estudo para inclusão de Projetos de Acessibilidade e
Inclusão no planejamento estratégico da Seção de Gestão
Socioambiental;

- Segunda fase do Projeto “Adote uma Caneca”;

- Finalista para apresentação de boas práticas no Encontro
Anual de Sustentabilidade da JT;



ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS
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COORDENADORIA DE  COORDENADORIA DE  SEGURANÇA SEGURANÇA INSTITUCIONALINSTITUCIONAL

Resolução nº 344 de 09 de setembro de 2020 do CNJ (Regulamenta o exercício do poder de polícia administrativa no âmbito dos Tribunais, dispondo sobre as atribuições funcionais dos agentes e inspetores da polícia judicial);



OSVALDO HENRIQUE RODRIGUES DA SILVA
COORDENADORIA DE  SEGURANÇA INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA PROGRAMA PROJETO

PROCESSOS 
INTERNOS

INTEGRIDADE E 
TRANSPARÊNCIA

▪ MONITORAMENTO 
DE VEÍCULOS POR GPS
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INTERNOS TRANSPARÊNCIA DE VEÍCULOS POR GPS

APRENDIZADO E 
CRESCIMENTO 

GESTÃO DE 
PESSOAS

▪ GES – GRUPO 
ESPECIAL DE 
SEGURANÇA

▪ BRIGADA TRT11

▪ SEÇÃO DE 
INTELIGÊNCIA E 

CONTRA-
INTELIGÊNCIA



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS 
PROGRAMA INTEGRIDADE E TRANSPARÊNCIA

▪ MONITORAMENTO DE VEÍCULOS POR GPS

11-- AtividadesAtividades realizadasrealizadas

A MA-162/2022 - Contratação do serviço de monitoramento de veículos por GPS para a
frota de veículos do Tribunal Regional do Trabalho da 11ª Região Amazonas/AM e
Roraima/RR..
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Roraima/RR..

...Encontra-se no Setor de Transporte para manifestação em razão de
sugestão da Secretaria de Orçamento e Finanças para que esta despesa seja
postergada até que as demais de responsabilidade do Setor (Motoristas,
Combustíveis, Manutenção e Seguro da Frota), com contratos vigentes,
estejam cobertas até o encerramento do exercício, permanecendo o risco de
talvez não ser contratado neste exercício emem razãorazão dede necessidadenecessidade dede
recursosrecursos parapara outrasoutras demandasdemandas nono âmbitoâmbito dodo setorsetor e/oue/ou dodo Tribunal,Tribunal,
conformeconforme informamosinformamos nono DPDP 21632163//20222022..



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS 
PROGRAMA INTEGRIDADE E TRANSPARÊNCIA

▪ MONITORAMENTO DE VEÍCULOS POR GPS

22 -- PPercentualercentual dede execuçãoexecução dodo projetoprojeto

Percentual continua em 75%:

- Pendente da definição de recurso para a publicação do edital de licitação
pela Seção de Transporte.
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Permanece a dificuldade na definição quanto à terceirização da frota através
do TáxiGov ou se a contratação do serviço de GPS será para toda a frota
(serviços e representação/institucionais), pois a contratação poderá ser por
licitação (se 66 veículos) ou contrataçãocontratação diretadireta (se(se 3333 veículos)veículos) dentro do
valor limite legal da Lei de Licitações, e ainda aa necessidadenecessidade dede recursosrecursos parapara
outrasoutras demandasdemandas dodo setorsetor ouou dodo Tribunal,Tribunal, conformeconforme informamosinformamos nono DPDP
21632163//20222022..

pela Seção de Transporte.

33-- DDificuldadesificuldades encontradasencontradas nana execuçãoexecução dodo projetoprojeto



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO
PROGRAMA GESTÃO DE PESSOAS

▪ GES – GRUPO ESPECIAL DE SEGURANÇA
1- Atividades realizadas
1.1 - Criação do GES (MA-9620/2020) – 90% concluída. Centro de Treinamento a ser
entregue formalmente pela SeçãoSeção dede EngenhariaEngenharia nono AndarAndar 11 FórumFórum TrabalhistaTrabalhista..

1.2 – Aquisição de Coletes Balísticos (MA-286/2020) –100% concluída. Recebemosecebemos emem
carátercaráter definitivodefinitivo dosdos 1616 ColetesColetes dede ProteçãoProteção BalísticaBalística NivelNivel IIIIII--AA,, conformeconforme NotaNota FiscalFiscal
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carátercaráter definitivodefinitivo dosdos 1616 ColetesColetes dede ProteçãoProteção BalísticaBalística NivelNivel IIIIII--AA,, conformeconforme NotaNota FiscalFiscal
66..659659,, dede 3131//0505//20222022.

1.3 - Recebemos 12 (doze) Dispositivos Elétrico Incapacitante, e 20 (vinte)
espargidores espuma de agente pimenta e 05 (cinco) espargidores spray de agente
lacrimogêneos (MA-354/2021) – 100% concluídaconcluída,, equipamentosequipamentos recebidos,recebidos, contratocontrato
encerradoencerrado emem 1414//0707//20222022.

1.4 – Aquisição de 38 (trinta e oito) pistolas calibre 9x19 mm, com quatro carregadores
e uma maleta (MA-706/2021) – fase final 95%, liquidaçãoliquidação efetuada/pagamentoefetuada/pagamento dede cartacarta dede
créditocrédito,, comcom previsãoprevisão dede entregaentrega aindaainda emem 20222022 (acompanhada(acompanhada pelapela SeçãoSeção dede OperaçõesOperações
dede SegurançaSegurança SGTSGT WedersonWederson),), masmas nono momento,momento, MjMj AiltonAilton SantosSantos finalizandofinalizando osos tramitestramites ..
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1.5 – Aquisição de Fardamento (MA-156/2022) – 95% Concluído. A Coordenadoria de Pagamento
realizou a emissão das notas de empenhos NEs 560/561/562, em 12/07/2022, com o prazo de entrega de
30 (trinta) dias úteis a partir da data de recebimento por parte das empresas.

1.6 - Capacitação para acompanhar as Diligências e Itinerâncias em todo Amazonas – Estágio de
Selva (MA-707/2021) – pendente de realização. Foi desmarcado pelos responsáveis da instrução NãoNão foifoi
realizadarealizada devidodevido aa pandemiapandemia ((por solicitação do Núcleo de Formação e Aperfeiçoamento de Servidores), ee
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realizadarealizada devidodevido aa pandemiapandemia ((por solicitação do Núcleo de Formação e Aperfeiçoamento de Servidores), ee
atualmenteatualmente aa necessidadenecessidade dede recursosrecursos. (ARQUIVADO)

1.7 - Capacitação para acompanhar as Diligências e Itinerâncias em todo Amazonas – Treinamento
de Tiro (MA-707/2021) – Foi 100100%% ConcluídoConcluído no dia 21 e 22 de outubro de 2021. (ARQUIVADO)

1.8 - Capacitação para acompanhar as Diligências e Itinerâncias em todo Amazonas – Defesa
Pessoal (MA-707/2021) – pendente de realização. NãoNão realizadorealizado devidodevido aa pandemiapandemia ee atualmenteatualmente aa
necessidadenecessidade dede recursosrecursos. (ARQUIVADO)

1.9 – O 1º Curso de Formação Funcional da Polícia Judicial, na Academia Nacional de Polícia da
Polícia Federal (ANP/PF), na Cidade de Brasília – curso realizadorealizado emem 09 de agosto a 03 de setembro de
2021, 23 dias, de até 10 (dez) horas de atividades diárias para os alunos, totalizando 172 (cento e setenta e

duas) horas-aula.,, ondeonde foramforam capacitadoscapacitados osos APJsAPJs AlanAlan KardecKardec ee OsvaldoOsvaldo HenriqueHenrique;;

2 – O 2º Curso de Formação Funcional da Polícia Judicial, na Academia Nacional de Polícia da
Polícia Federal (ANP/PF), na Cidade de Brasília – curso realizadorealizado emem maiomaio dede 20222022.. ,, ondeonde foramforam
capacitadoscapacitados osos APJAPJ PauloPaulo JuremaJurema ee MateusMateus (BV)(BV);;
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2 - Percentual de execuçãoexecução do projeto

O Centro de Treinamento receberá o nome de Icleciomar Pereira “Sabará” como
homenagem à todos servidores vítimas da COVID.
Quanto a construção do GES, encontra-se em tramitação junto à Seção de
Engenharia, desde 20/06/22, para elaboração dos projetos técnicos pertinentes, com
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Engenharia, desde 20/06/22, para elaboração dos projetos técnicos pertinentes, com
percentual de execução em 75%.

3- Dificuldades encontradas na execuçãoexecução do projeto

- Pistolas: por se tratar de compras internacional desembaraço aduaneiro;
Quanto à construção do GES, apresentam-se dificuldades inerentes à elaboração do termo
de referência aliada às atividades peculiares a ambos os setores, e ainda às análises das
programações orçamentárias para viabilidade de saldos, entrega de materiais pelos
fornecedores e término de exercício financeiro.

Quanto à execução dos treinamentos de ambiente de selva, defesa pessoal e tiro de com
sparks, está sendo reprogramadoreprogramado;;
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▪ BRIGADA TRT11
1- Atividades realizadas

Brigada de Incêndio – Está sendo analisado a possibilidade de desmembrar a turma
para treinamento, para ocorrer em Manaus separadamente da turma de Boa Vista,
pela EJUD11, que está com o processo finalizando calendário de execução;
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Após a suspensão de treinamentos nos anos de 2020 e 2021, reiniciaram-se os
procedimentos de reestruturação da brigada de incêndio. Por conta da baixa no número de
brigadistas pelos mais diversos motivos (falecimento, comorbidades, pedidos de
afastamento, requisitados, ex-estagiários, redistribuição, posse em outro cargo público, etc.)
aa SeçãoSeção dede GestãoGestão dede RiscoRisco dede SegurançaSegurança (DP(DP 31283128//20222022)) estáestá nono aguardoaguardo dodo envioenvio dede
informaçõesinformações dasdas unidadesunidades, por meio de formulário elaborado no Google Forms, para
captação de novos brigadistas atendendo as determinações legais apontadas pelo Laudo
realizado no ano de 2021 e em consonância com o ATO TRT 11ª REGIÃO Nº50/2018/SGP e
IT do CBMAM. ConcomitanteConcomitante aguardamosaguardamos asas propostaspropostas dede cotaçõescotações dasdas empresasempresas
especializadasespecializadas emem treinamentotreinamento dede brigadabrigada.

2 - Percentual de execuçãoexecução do projeto
Percentual de realização em 80%.
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▪ SEÇÃO DE INTELIGÊNCIA E CONTRA- INTELIGÊNCIA

1- Atividades realizadas
1.1 - Estágio na área de Inteligência, na Escola de Inteligência Militar do Exército Brasileiro
(EsIMEx), em Brasília/DF – curso realizado pelo APJ Ruy Fernando.

1.2 - Criação e Regulamentação da Seção de Inteligência e Contrainteligência- SEINCO,
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1.2 - Criação e Regulamentação da Seção de Inteligência e Contrainteligência- SEINCO,
através da Resolução Administrativa Nº 233/2022, de Reestruturação Organizacional e
Funcional do Tribunal Regional do Trabalho da 11ª Região, conforme Novo Regulamento
Geral e Organograma.

2 - Percentual de execuçãoexecução do projeto
Percentual de realização em 90%.

3- Dificuldades encontradas na execuçãoexecução do projeto
Sem muitas dificuldades, aguardando: lotação em sala física, mobília, equipamentos de
informática, capacitação dos servidores nomeados e lotados na seção, acesso e
treinamento à Plataforma Integrada de Operações e Monitoramento de Segurança Pública
– Córtex e Método Integrado de Gestão de Riscos – MIGRI.
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“Eficiência é preservar a vida e agir em 
defesa da Segurança e da Paz”. 

(autor desconhecido)



ENCERRAMENTO  DA  4ª RAE

“As ideias e as estratégias são
importantes, mas o verdadeiro desafio é
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importantes, mas o verdadeiro desafio é
a sua execução”.

Percy Barnevick
(Renomado empresário sueco)


